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1.- CARACTERISTICAS DE LOS PROGRAMAS PRESUPUESTARIOS EVALUADOS
DURANTE 2023
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2.- EVALUACION DE DISENO DE LOS PROGRAMAS PRESUPUESTARIOS 2023

2.1.- Analisis de la justificacion de la creacion y del disefio del programa

Pagina |7
1. El problema o necesidad prioritaria que busca resolver el programa esta identificado en un
documento que cuenta con la siguiente informacion:

a) El problema o necesidad se formula como un hecho negativo o como una situacién que puede ser
revertida.

b) Se define la poblaciéon que tiene el problema o necesidad.
¢) Se define el plazo para su revisién y su actualizacion.
Respuesta: S|

Los programas evaluados tienen identificado el problema o necesidad que busca resolver y el problemacumple
con las caracteristicas establecidas en la pregunta.
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2. Existe un diagnéstico del problema que atiende el programa que describa de manera especifica:
a) Causas, efectos y caracteristicas del problema.
b) Cuantificacién y caraqteristicas de la poblacion que presenta el problema.
- .¢) Ubicacion territorial de la poblacion que presenta el problema.
d) El plazo para su revision y su actualizacion.
Respuesta: Sl
Los programas evaluados cuentan con documentos, informacién y/o evidencias que le permiten conocer la

situacién del problema que pretende atender, y el diagnéstico cumple con las cuatro caracteristicas
establecidas en la pregunta.
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3. ¢Existe justificacion tedérica o empirica documentada que sustente el tipo de intervencién que el
programa lieva a cabo?

Respuesta: SI

Los programas evaluados cuentan con una justificacion tedrica y empirica que sustente el tipo de intervencion
- que el programa lleva a cabo.

Pagina 8 de 28



MC VAL, S.C.

2.1l.- Analisis de la contribucion del programa a las metas y objetivos nacionales

4. E! Propodsito del programa esta vinculado con los objetivos del programa sectorial, especial,
institucional o nacional considerando que:

a) Existen conceptos comunes entre el Propdsito y los objetivos del programa sectorial, especial o
institucional, por ejemplo: poblacién objetivo. :

b) El logro del Propdsito aporta al cumplimiento de alguna(s) de la(s) meta(s) de alguno(s) de los
objetivos del programa sectorial, especial o institucional.

Respuesta: Si

Los programas evaluados cuentan con un documento en el que se establezca con qué objetivo(s) del
programa sectorial, especial o institucional se relaciona el Proposito.
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2.1Il.- Andlisis de la poblacion potencial y objetivo y mecanismos de elegibilidad

5. Las poblaciones, potencial y objetivo, estan definidas en documentos oficiales y/o en el diagnostico
del problema y cuentan con la siguiente informacion y caracteristicas:

- -a) Unidad de medida.” -
b) Estan cuantificadas.
¢) Metodologia para su cuantificacion y fuentes de informacion.
d) Se define un plazo para su revision y actualizacion.
Respuesta: Si

Los programas evaluados cuentan con informacion acerca de las poblaciones, potencial y objetivo, estan
definidas en documentos oficiales y/o en el diagndéstico del problema.
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2.IV.- Evaluacién y analisis de la matriz de indicadores para resultados

6. Para cada uno de los Componentes de la MIR del programa existe una o un grupo de Actividades
que:

a) Estan claramente especificadas, es decir, no existe ambigiiedad en su redaccion.
b) Estan ordenadas de manera cronoldgica.

¢) Son necesarias, es decir, ninguna de las Actividades es prescindible para producir los
Componentes.

d) Su realizacion genera junto con los supuestos en ese nivel de objetivos los Componentes.
Respuesta: Si

Los programas evaluados cuentan con actividades y estas cumplen con todas las caracteristicas establecidas
en la pregunta, ya que cada uno de los componentes cuenta con actividades, las cuales son claramente

especificadas, estan ordenadas y son necesarias y en caso de su correcta realizacion generaran los
componentes.
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7. Los Componentes sefialados en la MIR cumplen con las siguientes caracteristicas:

a) Son los hienes o servicios que produce el programa.

b) Estan redactados como resultados logrados, por ejemplo, becas entregadas.

¢) Son necesarios, es decir, ninguno de los Componentes es prescindible para producir el Propésito.
d) Su realizacién genera junto con los supuestos en ese nivel de objetivos el Propésito.

Respuesta: Sl

Los programas evaluados cuentan con componentes y estos cumplen con todas las caracteristicas

establecidas en la pregunta, ya que coinciden con el Resumen Narrativo, son necesarios y su correcta
realizacién genera el proposito.
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8. El Propésito de la MIR cuenta con las siguientes caracteristicas:

a) Es consecuencia directa que se espera ocurrira como resultado de los Componentes y los
supuestos a ese nivel de objetivos. )

b) Su logro no esta controlado por los responsables del programa.
¢) Es tnico, es decir, incluye un solo objetivo.

d) Esta redactado como una situacién alcanzada, por ejemplo: morbilidad en la localidad reducida. e)
Incluye la poblacién objetivo.

Respuesta: S|
Los programas evaluados cuentan con el propésito y este cumple con todas las caracteristicas establecidas
en la pregunta, ya que es un Unico objetivo, el contar con herramientas que permitan gestionar sus procesos

apegados a la normatividad, lo cual sera una consecuencia de los componentes y esta redactado como una
situacién alcanzada.
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9. El Fin de la MIR cuenta con las siguientes caracteristicas:
a) Esta claramente especificado, es decir, no existe ambigliedad en su redaccion.

b) Es un objetivo superior al que el programa contribuye, es decir, no se espera que la ejecucion del
programa sea suficiente para alcanzar el Fin.

¢) Su logro no esta controlado por los responsables del programa.

d) Es Unico, es decir, incluye un solo objetivo.

e) Esta vinculado con objetivos estratégicos de la dependencia o del programa sectorial.

Respuesta: Si

Los programas evaluados cuentan con el fin y este cumple con todas las caracteristicas establecidas en la

pregunta, ya que, esté claramente especificado y no hay ambigtiedad en su redaccion, es un objetivo superior
al que el programa contribuye, su logro no esta controlado por los responsables del programa y es Unico.
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10. ¢En el documento normativo del programa es posible identificar el resumen narrativo de la MIR
(Fin, Proposito, Componentes y Actividades)?

Respuesta: SI

Los programas evaluados cuentan con en el resumen narrativo y este cumple dado que en él es posible
identificar el fin y propésito, asi como sus componentes y sus actividades.
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11. En cada uno de los niveles de objetivos de la MIR del programa (Fin, Propdsito, Componentes y
Actividades) existen indicadores para medir el desempefio del programa con las siguientes
caracteristicas:

a) Claros.

b) Relevantes.

c) Econémicos.

d) Monitoreables.

¢) Adecuados.

Respuesta: Sl

El total de los indicadores de los programas evaluados cuentan con las caracteristicas requeridas.
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12. Las Fichas Técnicas de los indicadores del programa cuentan con la siguiente informacién:
a) Nombre.

b) Definicién.

c¢) Método de calculo.

d) Unidad de Medida.

e) Frecuencia de Medicion.

f) Linea base.

g) Metas.

h) Comportamiento del indicador (ascendente, descendente, regular o nominal).

Respuesta: Sl

Las fichas Técnicas de los indicadores de los programas cuentan con todas las caracteristicas, excepto la f)
Linea base y h) Comportamiento del indicador (ascendente, descendente, regular o nominal).
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13. Las metas de los indicadores de la MIR del programa tienen las siguientes caracteristicas:
a) Cuentan con unidad de medida.
b) Estan orientadas a impulsar el desempefio, es decir, no son laxas.

c) Son factibles de alcanzar considerando los plazos y los recursos humanos y financieros con los
que cuenta el programa.

Respuesta: Si

Las metas de los indicadores de los programas evaluados cuentan con una unidad de medida, estan
orientadas a impulsar el desempefio y son factibles de alcanzar.
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14. Cuantos de los indicadores incluidos en la MIR tienen especificados medios de verificacién con las
siguientes caracteristicas:

a) Oficiales o institucionales.

b) Con un nombre que permita identificarlos.

c) Perm.iten reproducir el ‘célculb del indicador-.

d) Publicos, accesibles a cualquier persona.

Respuesta: Sl »

El 100% de los medios de verificacién de los programas evaluados cumplen con cuatro caracteristicas

establecidas en la pregunta: ya que son oficiales o institucionales, cuentan con un nombre que permite
identificarlos, permiten reproducir el calculo del indicador y son publicos (accesibles a cualquier persona).
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15. Considerando el conjunto Objetivo-Indicadores-Medios de verificacion, es decir, cada renglén de la
MIR del programa es posible identificar lo siguiente:

a) Los medios de verificacion son los necesarios para calcular los indicadores, es decir, ninguno es
prescindible.

b) Los medios de verificacion son suficientes para calcular los indicadores.

¢) Los indicadores permiten medir, directa o indirectamente, el objetivo a ese nivel.

Respuesta: S!

Los conjuntos Objetivo-Indicadores-Medios de verificacion de los programas evaluados tienen las

caracteristicas establecidas ya que ninguno de ellos es prescindible, son suficientes para calcular los
indicadores y estos a su vez permiten medir directa o indirectamente el objetivo a ese nivel.
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2.V.- Presupuesto y rendicion de cuenta

16. El programa identifica y cuantifica los gastos en los dque incurre para generar los bienes y los
servicios (Componentes) que ofrece y los desglosa en las siguientes categorias: '

a) Gastos en operacion: Se deben incluir los directos (gastos derivados de los subsidios monetarios y/o no
monetarios entregados a la poblacién atendida, considere los capitulos 2000 y/o 3000 y gastos en personal
para la realizacién del programa, considere el capitulo 1000) y los indirectos (permiten aumentar la eficiencia,
forman parte de los procesos de apoyo. Gastos en supervision, capacitacién y/o evaluacion, considere los
capitulos 2000, 3000 y/o 4000).

b) Gastos en mantenimiento: Requeridos para mantener el estandar de calidad de los activos necesarios
para entregar los bienes o servicios a la poblacion objetivo (unidades méviles, edificios, etc.). Considere
recursos de los capitulos 2000, 3000 y/o 4000.

¢) Gastos en capital: Son los que se deben afrontar para adquirir bienes cuya duracién en el programa es
superior a un afo. Considere recursos de los capitulos 5000 y/o 6000 (Ej: terrenos, construccion,
equipamiento, inversiones complementarias).

d) Gasto unitario: Gastos Totales/poblacién atendida (Gastos totales=Gastos en operacién + gastos en
mantenimiento). Para programas en sus primeros dos afios de operacién se deben de considerar
adicionalmente en el numerador los Gastos en capital.

Respuesta: Si

Los programas evaluados tienen identificados y cuantificados los gastos de operacién, mantenimiento y

capital, en los cuales incurre para generar los bienes y los servicios que ofrece y desglosa gastos en
operacion de los bienes y/o servicios que ofrece, asi mismo es posible identificar el gasto unitario.
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17. El programa cuenta con mecanismos de transparencia y rendicion de cuentas con las siguientes
caracteristicas:

a) Los resultados principales del programa, asi como la informacién para monitorear su desempefio,
estan actualizados y son publicos, son difundidos en la pagina.

b) Se cuenta con procedimientos para recibir y dar tramite a las solicitudes de acceso a la informacion
acorde a lo establecido en la normatividad aplicable.

d) La dependencia o entidad que opera el Programa propicia la participacion ciudadana en la toma de
decisiones publicas y a su vez genera las condiciones que permitan que ésta permee en los términos
que seiiala la normatwndad aplicable

Respuesta: Si

Los mecanismos de transparencia y rendicién de cuentas de los programas evaluados cumplen con dos de
las caracteristicas establecidas en la pregunta, ya que los principales resultados del programa estan
actualizados y son pUblicos y ademas el ente publico cuenta con procedimientos para recibir y dar tramite a
las solicitudes de acceso a la informacion acorde a lo establecido en la normatividad aplicable, asi mismo,
se identificaron mecanismos que propician la participacién ciudadana en la toma de decisiones publicas.
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3.- ASPECTOS SUSCEPTIBLES DE MEJORA

No se detectaron aspectos susceptibles de mejora en la presente evaluacion.
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4.- CONCLUSION

Los programas presupuestarios evaluados durante el ejercicio 2023, cumplen de forma razonable con lo
establecido en los Lineamientos para la construccion y disefio de indicadores de desempefio mediante la
Metodologia de Marco Logico emitidos por el Consejo Nacional de Armonizacién Contable y con la Guia para
el Disefio de la Matriz de Indicadores para Resultados emitida por Secretaria de Hacienda y Crédito Publico.

No se detectaron complementariedades entre los programas evaluados, por lo que se recomienda que para el
afo 2023 se mantenga la estructura de los programas presupuestarios, dado que cada uno aporta
componentes esenciales para el ¢ptimo funcionamiento del Poder Judicial del Estado de Coahuila de
Zaragoza.

Se recomienda que se sigan revisando y en su caso ajustando los programas de forma anual, como se ha
realizado hasta el dia de hoy.

Derivado de lo anterior se concluye que se sugiere hacer las mejoras respectivas a los Programas
presupuestarios, a las Matriz de Indicadores para Resultados y atender el aspecto susceptible de mejora
derivado de la presente evaluacién de disefio.

ATENTAMENTE

CP ESTEFANIA AGUIRRE MENDEZ
MC VAL, S.C.
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5.- Anexo | Formato para la Difusion de los Resultados de las Evaluaciones

1. DESCRIPCION DE LA EVALUACION

1.1 Nombre de la evaluacién: Evaluacién de Disefio de los Programas presupuestarios del Ejercicio 2023 del Poder
Judicial del Estado de Coahuila de Zaragoza

1.2 Fecha de inicio de la evaluacion (dd/mm/aaaa): 07/01/2024

1.3 Fecha de témino de la evaluacién (dd/mm/aaaa): 13/04/2024

1.4 Nombre de la persona responsable de darle seguimiento a la evaluacién y nombre de la unidad administrativa a la
que pertenece:

Nombre: C.P. Silvia Gabriela Saucedo Mufioz Unidad administrativa: Direccién de Recursos Financieros

1.5 Objetivo general de la evaluacién: Evaluar el disefio de los Programas presupuestarios del Poder Judicial
corespondientes al ejercicio 2023, con Iz finalidad de proveer informacién que retroalimente el disefio de estos.

1.6 Objetivos especificos de la evaluacién:
¢ Analizar el disefio de los prograrrias presupuestarios.
e ldentificar y analizar su vinculacién con la planeacion estratégica institucional.
e Identificar a su poblacién y mecanismos de atencion.
«  Analizar la consistencia entre el disefio y la normatividad aplicable.
o Identificar el registro de operaciones presupuestarias y rendicion de cuentas.

e Identificar posibles complementariedades y/o coincidencias con otros programas i

1.7 Metodologia utilizada en la evaluacion: Se realizé una evaluacién de Disefio, tomando como base los Términos de
Referencia establecidos por el PODER JUDICIAL DEL ESTADO DE COAHUILA DE ZARAGOZA, los cuales-fueron
disefiados tomando como base los emitidos por el Consejo Nacional de Evaluacion de la Politica de Desarrollo Social.
En este contexto, se empleé un enfoque metodologico mixto utilizando la investigacion cuantitativa y cualitativa,
mediante la aplicacién de la técnica de analisis de gabinete de caracter descriptivo. P SRR

Instrumentos de recoleccién de informacion:

Cuestionarios__ Entrevistas_ X _ Formatos_ X _ Otros_ X _ Especifique: Consultas publicas

Descripcion de las técnicas y modelos utilizados:
La evaluacion contempld un total de seis fases:

1. Recoleccién de informacién.
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Mesas de trabajo y entrevistas.
Andlisis de gabinete.

Avances y retroalimentacién.
Revision de la evaluacion.
Productos finales.

PO ALN

2. PRINCIPALES HALLAZGOS DE LA EVALUACION

2.1 Describir los hallazgos mas relevantes de la evaluacion:

e V.14.1.- Hacer publicos los medios de verificacién (accesibles a cualquier persona), por lo que se sugiere que
estos no contengan informacién que por sus caracteristicas no pueda ser publicada.

2.2 Sefialar cuéles son las principales Fortalezas, Oportunidades, Debilidades y Amenazas (FODA), de acuerdo con los
temas del programa, estrategia o instituciones.

2.2.1 Fortalezas: MIR estructurada conforme al marco normativo.

2.2.2 Oportunidades: No se detectaron hallazgos a reportar.

2.2.3 Debilidades: No se detectaron hallazgos a reportar.

2.2.4 Amenazas: Posibilidad de cambios legislativos y/o regulatorios que afecten los programas.

3. CONCLUSIONES Y RECOMENDACIONES DE LA EVALUACION

3.1 Describir brevemente las conclusiones de la evaluacion:

e Seguir evaluando y dando seguimiento a los programas presupuestarios.

. Manteﬁer la integracion de los programas presupuestarios dado -que cada uno aporta componentes
esenciales para el 6ptimo funcionamiento del Poder Judicial del Estado de Coahuila de Zaragoza.

3.2 Describir las recomendaciones de acuerdo con su relevancia:

1: Reportar las evaluaciones de desempefio en tiempo y forma a las autoridades competentes.

2: Dar seguimientos a los aspectos susceptibles de mejora.

3: Estructurar los presupuestarios para el afio 2023 atendiendo las recomendaciones.

4. Revisar y en su caso ajustar la MIR de los programas anualmente.
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4. DATOS DE LA INSTANCIA EVALUADORA

4.1 Nombre de! coordinador de la evaluacion: Estefania Aguirre Mendez

4.2 Cargo: Responsable de la Evaluacion

4.3 Institucion a la que pertenece: MC VAL, S.C.

4.4 Principales colaboradores: Estefania Aguirre Méndez

4.5 Correo electronico del coordinador de la evaluacién: mevalfacturas@gmail.com

4.6 Teléfono (con clave lada): (844) 196 9933

6. IDENTIFICACION DEL (LOS) PROGRAMA(S)

5.1 Nombre del (los) programa(s) evaluado(s):
P 01 Imparticion de Justicia
P 02 Apoyo Jurisdiccional

P 03 Administracion y finanzas

5.2 Siglas:
P 01 imparticion de Justicia
P 02 Apoyo Jurisdiccional

P 03 Administracion y finanzas

5.3 Ente publico coordinador del (los) programaf(s): Poder Judicial del Estado de Coahuila de Zaragoza

5.4 Poder publico al que pertenece(n) el(los) programals): ____

Poder Ejecutivo_ _ Poder Legislativo Poder Judicial__X _ Ente Auténomo
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5.5 Ambito gubernamental al que pertenece(n) el(los) programa(s):

Federal___ Estatal_X__ local

5.6 Nombre de la(s) unidad(es) administrativa(s) y de (los) titular(es) a cargo del (los) programa(s):

5.6.1 Nombre(s) de la(s) unidad(es) administrativa(s) a cargo de (los) programa(s): Direccion de Recursos
Financieros

5.6.2 Nombre(s) de (los) titular(es) de la(s) unidad(es) administrativa(s) a cargo de (los) programa(s) (nombre completo,
correo electrénico y teléfono con clave lada).

Nombre: C.P. Silvia Gabriela Saucedo Mufioz Unidad administrativa: Direccién de Recursos Financieros

6. DATOS DE CONTRATACION DE LA EVALUACION

6.1 Tipo de contratacién:

6.1.1 Adjudicacién Directa_X_ 6.1.2 Invitacién a tres 6.1.3 Licitacién Publica Nacional

6.1.4 Licitacién Publica Internacional 6.1.5 Otro: (Sefalar)

6.2 Unidad administrativa responsable de contratar la evaluacién: Oficialia Mayor

6.3 Costo total de la evaluacién: 104,400.00

6.4 Fuente de Financiamiento: Recursos estatales

7. DIFUSION DE LA EVALUACION

7.1 Difusién en internet de la evaluacion: https://www.niecz;.qob.mxl

7.2 Difusion en internet de! formato: https://www.pjecz.gob.mx/
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